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2×2: fácil de aprobar × función central
Para quien revisa un portafolio de automatización y quiere una sola hoja que evite repetir la misma discusión en cada comité.
Cuándo usarla
1. Tu portafolio se llena de iniciativas baratas, rápidas y fáciles de mostrar, y ninguna toca ventas, la cadena de suministro ni la planta.
1. Cada comité vuelve a discutir qué iniciativa va primero.
1. Te piden aprobar otra automatización y no sabes qué función central cambia.
La hoja
Eje horizontal: qué tan fácil es de aprobar (barato, rápido, fácil de mostrar). Eje vertical: si toca una función central (ventas, operación, cadena de suministro, precios).
	
	DIFÍCIL DE APROBAR
	FÁCIL DE APROBAR

	Central
	Pruébala en una sede
	Hazla ya

	Periférica
	Descártala
	Que no crezca



Tus 3 iniciativas más grandes:
	INICIATIVA
	CUADRANTE
	QUIÉN RESPONDE POR EL RESULTADO: LÍDER DEL NEGOCIO O SOLO TECNOLOGÍA

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	



Mi regla: si un caso de negocio no puede nombrar la función central que cambia, lo devuelvo.
Mi decisión: ____________________ · Dueño: ____________ · Fecha: ______
Cómo llenarla en 10 minutos
1. Escribe tus 3 iniciativas más grandes, una por renglón.
1. Ubica cada una en el cuadrante que le toca: si toca una función central y qué tan fácil es de aprobar.
1. Aplica el veredicto del cuadrante: central y fácil, hazla ya; central y difícil, pruébala en una sede; periférica y fácil, que no crezca; periférica y difícil, descártala.
1. Pregunta quién responde por el resultado: un líder del negocio o solo tecnología.
La línea que casi siempre falta
Quién responde por el resultado. Una iniciativa central sin un líder del negocio detrás se queda como proyecto de tecnología. Con el nombre escrito, el veredicto ya no se vuelve a discutir en el siguiente comité.
Para puntuar más de 3 iniciativas con varios criterios, usa la matriz de priorización.
Si esto se vuelve una decisión grande
Si la decisión es difícil de revertir y lleva tu nombre, las herramientas gratuitas de vicsol.org/es/decision-clarity/ te ayudan a estructurarla. No reemplazan una revisión formal.
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Esta hoja estructura una conversación; no es asesoría legal, financiera ni de auditoría.
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